@konomiudvalget Budget 2026-2029

@konomiudvalget

Jkonomiudvalget omfatter udgifter til Kommunalbestyrelsen samt til kommunens administration.

Politisk organisation
Omfatter udgifter til aflanning af og mgdeudgifter til kommunalbestyrelsens medlemmer, tilskud til politiske partier, udgifter
til kommissioner, rad og naevn samt udgifter til afholdelse af valg.

Administration

Omfatter udgifter til administrationsbygninger, administrativt personale savel i forhold til borgerrettede aktiviteter som den
administrative drift af kommunen, samt feellesudgifter til for eksempel IT. Hertil kommer forskellige puljer til specifikke
formal; barsel, tienestemandspensioner og trepartsmidler.

Tabel 1 Budget fordelt pa politikomrader

Politiomrade - 2026 priser | mio. . "“R2024| B 2025| B2026| BO2027| BO2028| BO 2029

Administration 505,4 534,6 586,0 585,8 584,5 584,2
Politisk organisation 13,1 14,7 15,0 15,0 15,0 15,0
| alt 518,5 549,3 600,9 600,8 599,4 599,1
Puljer til fordeling pa andre udvalg i Igbet af aret 18,8 34,7 60,1 60,1 60,1 60,1
| alt fratrukket puljer 486,7 499,9 540,8 540,7 539,3 539,0

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Udviklingen i budgettet pa politikomraderne pa @konomiudvalget fremgar af tabel 1. Forskellen mellem regnskab 2024 og
budget 2026 under politikomrade Administration skyldes primeert, at puljer, som er en del af det oprindelige budget, i Izbet
af aret bliver omplaceret til andre udvalg. Det er primeert barselspuljen og bufferpuljen til imgdegaelse af merudgifter.

Figur 1a og 1b viser udviklingen i budgettet p4 @konomiudvalget. Figur 1a viser budgettet inklusive puljer samt lgn- og
barselsmidler, som typisk fordeles fra politikomrade Administration til alle gvrige politikomrader i labet af aret. Der vil derfor
altid veere en stigning fra et ars regnskab til det fglgende ars budget. Figur 1b er renset for puljerne.

Figur 1a Budget (2026-priser, mio. kr.)
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Kilde: Holbaek Kommune

Nar ovenstaende firgur renses for disse puljer, ser udviklingen anderledes ud, jf. figur 1b.
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Figur 1b Budget, netto (2026-priser, mio. kr.)
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Kilde: Holbaek Kommune

Dannelse af budgettet

Tabel 2 viser, hvordan budget 2026-2029 er blevet dannet. Fra budgetrammen, som blev vedtaget af
Kommunalbestyrelsen i marts over de tekniske aendringer, s& som nye priser, maengder og lovgivning til de politiske
andringsforslag, som laegges ind i forbindelse med Kommunalbestyrelsens 2. behandling af budgettet, som finder sted i
oktober.

Som udgangspunkt ma& rammeudmeldingen ikke overskrides. Undtaget herfra er aendringer som fglge af:
e  Omplaceringer mellem udvalg, som ikke pavirker kommunens samlede gkonomi
e Loveendringer
e Udvikling i antallet af zeldre, skolebgrn og smabgrn
e  Pris- og lanfremskrivning
o Politiske beslutninger
e Tilvalg fra direktionens anbefaling
e Politisk budgetaftale fra 2. behandlingen

De ovenfor neevnte aendringer kan gge eller reducere det endelige budget 2026.

Tabel 2 Dannelse af budget

| | 5820|5027 802028 | 50202 |

------- [ 2026-priser, mio. kr. --------

1 Rammeudmelding 2026 563,1 560,6 560,6 560,6
2 Dannelse af budget - pris x mangde 0,0 0,0 0,0 0,0
2a Serviceudgifter 0.0 0.0 0.0 0.0
Politisk organisation 0,0 0,0 0,0 0,0
Regulering af budget under seniorrad - Jget
kontingent til Danske Aldrerad o5 e e e
Administration 0,0 0,0 0,0 0,0
Regulering af budget under seniorrad - Jget 00 00 00 00

kontingent til Danske Aldrerad
Revision og forsikring 0,3 0,3 0,3 0,3

IT udgifter og aendret gebyrstruktur pa

sundhedskort 0,8 0,8 0,8 0,8
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| | 820 50207802028 | 50202 |
0,1 0,1 0,1 0,1

Dataenheden

Lovinformationssystem - nyt udbud 0,2 0,2 0,2 0,2
Indkgbsanalysesystem - nyt udbud 0,2 0,2 0,2 0,2
Nedjustering af barselspuljen -2,7 -2,7 -2,7 -2,7
Rejsehold pa socialomradet 1,2 1,2 1,2 1,2
3 Kompenserende initiativer 0,0 0,0 0,0 0,0
4=14243 BL!dg_etforsIa_g for indarbejdelse a_f a&ndringer, som 563,2 560,7 560,7 560,7
ma bidrage til at rammen overskrides
5 Bidrag til Raderum (serviceudagifter) -3,1 -3,2 -3,2 -3,2
Merpotentiale af vedtagne forslag i 2025 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Administration -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Udbud -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Regelforenklinger 1.4 -14 1.4 -14
Administration 14 -1.4 Silie 1.4
Diverse administrative regelforenklinger -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Nye udviklingsinitiativer -1.4 -1,5 -1.5 -1,5
Administration -14 -15 -1,5 -15
Robgtprocgsoptimeringer mv. i 0,2 0,2 0,2 0,2
administrationen
Brugerstyring Fasit 0,0 0,0 0,0
Automatisering fakturaer -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
KMD kontodeling 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Virksomhedsservice og fleksjob -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Fladeoptimering -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Nationale reforminitiativer 0,0 0,0 0,0 0,0
5b B_ldrag til l.'aderm_n som gger likviditeten 0,0 0,0 0,0 0,0
(ikke-serviceudgifter)
6 Beslutninger i Kommunalbestyrelsen 19,5 19,5 19,5 19,5
Administration 19,5 19.5 19,5 19.5
Overskydende midler fra privatskoler,
dagtilbud og trepartsmidler tilgar det 18,4 18,4 18,4 18,4
politiske raderum til prioritering
Omplacering af arsveerk til stabene i
: s . 1,1 1.1 1,1 1.1
forbindelse med organisationsaendring
7 Demografi 0,0 0,0 0,0 0,0
8 Lovgivning 0,5 0,5 0,5 0,5
8a Serviceudqifter 0,5 0,5 0,5 0,5
Administration 0,5 0,5 05 0,5
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-_

Overhead fra Socialtilsyn @st

9 Omplacering til/fra andre udvalg 11,4 11,2 11,2 11,2
9a Serviceudgifter 11.4 11,2 11,2 11,2
Politisk organisation 0.0 0.0 0.0 0.0
Administration 114 11,2 11,2 11,2
Omplgcefing fra PBL til KU grundet 2.1 2.1 2.1 2.1
organisationseendring
Omplacering af arsvaeljk ti! stabene .i 06 06 06 06
forbindelse med organisationsaendring
Sundhed til kommunens medarbejdere -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Finansiering af jurist i ZEldre og Sundhed 0,8 0,8 0,8 0,8
Omplacering af medarbejder fra ZAldre og
Sundhed til Udvikling, IT og Kommunikation 0,8 0,8 0,8 0,8
grundet organisationsaendring
Omplacering af medarbejder fra
socialomradet til Udvikling, IT og Kommunikation 0,5 0,5 0,5 0,5
grundet organisationseendring
Omplacering af "Nye veje" til Barn og Familier 0,8 0,8 0,8 0,8
Teknisk omfordeling af lan, skoler BR2 0,6 0,6 0,6 0,6
Teknisk omfordeling af lgn, dagtilbud BR2 0,3 0,3 0,3 0,3
Fordeling oaf digitaliseringsinitiativ fra B25 pa 05 0.5 05 0.5
socialomradet
Ompla_lcefing Den $ociale Indgang grundet 07 05 05 05
organisationseendring
Omplacering.af midler til hjeelp til diverse 0.1 0.1 0.1 0.1
fondsansagninger
Omplgcering fra Plan, Bolig og Lokal Udvikling til 0.9 0.9 0.9 0.9
deekning af vagtordning
Omplacering grundet organisationszendring HUSC 0,5 0,5 0,5 0,5
Koordinatorfunktion §85a 0,4 0,4 0,4 0,4
Korrektion Voksne, Handicap og Psykiatri -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Udmgntning af initiativerne: "Investering i
fnhds;o_blndsats_ og "Opbygning af faelles;kab 3.0 3.0 3.0 3.0
og sociale feerdigheder, som ruster unge til
job og uddannelse"
10 Administrative eendringer efter juni maned 1,6 1,6 1,6 1,6
10a  Serviceudgifter 1.6 1.6 1.6 1.6
Administration 1,6 1,6 1,6 1,6
Barselspulje jf. BR3 1,0 1,0 1,0 1,0
Administrationsbidrag Udbetaling Danmark 0,6 0,6 0,6 0,6
Tk | :alt &ndrede forudsatninger, inkl. bidrag til 5931 590.3 5903 590.3
raderum I D — D
11a  Bidrag til raderum fra staende udvalg (serviceudgifter) -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Raderum til politisk finansiering af serviceudqifter 18,4 18,4 18,4 18,4
Bidrag fra /£SU 2,2 2,2 2,2 2,2
Bidrag fra KFU 1,2 1,2 1,2 1,2
Bidrag fra BSU 2,0 2,0 2,0 2,0

Bidrag fra BUE 0,0 0,0 0,0 0,0



@konomiudvalget Budget 2026-2029

| | 820 50207802028 | 50202 |
0,0 0,0 0,0 0,0

Bidrag fra KMN

Bidrag fra PBL 0,1 0,1 0,1 0,1
Bidrag fra SOC 2,8 2,8 2,8 2,8
Bidrag fra @KU - som staende udvalg 3.1 3,2 3,2 3,2
Raderum fra den 5. vej ex ungepakke 19,6 19,6 19,6 19,6
De indgar allerede i budgetrammen, séa budgettet

gges -19,6 -19,6 -19,6 -19,6
ikke med belabet
Ved 1. behandlingen har raderummet finansieret 13,3 13,3 13,3 13,3

Serviceudgifter for

Bidrag til forbedring af likviditet fra staende udvalg

b (ikke serviceudgifter) 3 18 1,8 18
Bidrag fra BUE 1,8 1,8 1,8 1,8
Raderum fra ikke- service leegges i kassen -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
12 Direktionens anbefaling 16,0 16,0 16,0 16,0
12a  Serviceudgifter 16,0 16,0 16,0 16.0
Administration 16.0 16.0 16.0 16.0
Styrket organisation pa ba@rnespecialomradet 3,0 3,0 3,0 3,0
Cybersikkerhed 2,0 2,0 2,0 2,0
Digi.ta!iseringspulje til igangseettelse af 20 20 20 20
udvikling
Styrkelse af kommunens udviklingstiltag 2,0 2,0 2,0 2,0
Bufferpulje 7,0 7,0 7,0 7,0
13 Politisk budgetaftale 0,0 0,0 0,0 0,0
14 Pris- og lgnfremskrivning -7,1 -4,5 -5,8 -6,1
1>, Budgetforslag i alt 600,9 600,8 599,4 599,1

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Etablering af raderum til politisk prioritering
| foraret 2025 er der etableret et raderum til politisk prioritering.

Raderummet er fremkommet ad fem veje:

e Merpotentiale af vedtagne raderumsforslag i budget 2025

e Regelforenklinger fra @konomiaftalen mellem KL og regeringen

e Nye udviklingsinitiativer med fokus pa digitalisering, herunder velfeerdsteknologi, Al og automatisering

¢ Nationale reforminitiativer

o Viderefarsel af budgettilpasning primo 2025, stigende profil pa Ungepakken — som vedtaget i B 2025 og raderum
fra tidligere budgetaftaler

@Jkonomiudvalget har bidraget med 3,1 mio. kr. til raderummet.

Efter budgetseminaret er der et raderum til Kommunalbestyrelsens prioritering pa 18,3 mio. kr.
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Politikomrade: Politisk Organisation

Budgettet pa politikomradet Politisk Organisation har kun fa udsving, som primeert stammer fra antallet af valg de enkelte
ar.

Tabel 3a Budget fordelt pa aktiviteter pa poltikomradet Politisk Organisation

Aktivitet - 2026 priser i mio. kr. 'R2024 |B2025 |B2026 B2027| B 2028 |B 2029

Feelles formal 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommissioner, rad og naevn 0,9 1.1 1,2 1,2 1,2 1,2
Kommunalbestyrelsesmedlemmer 10,4 11,3 11,6 11,6 11,6 11,6
| alt 13,1 14,7 15,0 15,0 15,0 15,0

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Budget pr. indbygger i Holbaak Kommune
Figur 2 viser budgettet pa Politisk Organisation pr. indbygger i Holbaek Kommune. Her ses ogsa de udsving, der er mellem
arene, og som primeert stammer fra antallet af valg afholdt i aret.

Der er forventning om et voksende antal indbyggere i Holbaek Kommune gennem hele perioden, hvilket, alt andet lige,
medbvirker til et fald i budget pr. indbygger gennem perioden.

Figur 2 Budget pr. indbygger (2026-priser, kr.)
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Kilde: Holbaek Kommunes befolkningsprognose samt egne beregninger
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Specifikke forudsaetninger for budgettet
Tabel 3b viser prisen og maengden pa udvalgte aktiviteter i budget 2025.

Tabel 3b Pris x maangde

Gns. pris .

Feelles formal
Partistgtte — afgivne stemmer ved kommunalvalg (2021) ?tr;trilmer 39.984 8,25 0,3
Kommunalbestyrelsesmedlemmer 11,6
Lanninger, Karsel, Godtgarelse for tabt
Arbejdsfortjeneste 29
Uddannelse 0,2
Mgader og repraesentation 0,9
Kontorartikler, IT 0,3
Annoncer og kontingenter 0,1
Ekstern bistand 0,1
Kommissioner, rad og naevn 1,2
Valg 1,9
| alt 15,0

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Opgaver og organisering
Nedenstaende tabel viser organiseringen af politikomradet og de primeere funktioner.

Tabel 3c Organisering og tilbud

Hoved- og underomrader og tilbud

Udvikling, IT og Kommunikation
Udbetaling af tilskud til politisk arbejde efter partistgtteloven

Lgn, dieeter, uddannelse samt mgde- og repraesentationsudgifter i relation til kommunalbestyrelsens medlemmer

Meadeudgifter med videre vedrerende huslejenaevn og beboerklagenaevn
Udgifter i forbindelse med afholdelse af valg

@vrige
Udgifter vedrgrende kommissioner, rad og naevn, herunder: lokalfora, hegnssyn, eeldrerad, klagerad og handicaprad

Politikomrade: Administration

For at fa et billede af de reelle udgifter til administration skal man se pa budgettet uden at medtage de centralt placerede
puljer. Det er fx Digitaliseringspuljen, Bufferpuljen samt Barsels- og lanpuljerne.

Disse puljer skal ifglge Indenrigs- og Sundhedsministeriet budgetteres under administration, men anvendes primaert pa
andre politikomrader end politikomrade Administration. | Igbet af budgetaret fordeles puljerne til andre udvalg og reducerer
dermed budgettet, ligesom forbruget ligger rundt i organisationen.

Tabel 4a Budget fordelt pa aktivitet pa politikomradet Administration
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Aktivitet - 2026 priser i mio. kr. 'R2024 [B2025 | B2026| B2027| B2028|B2029 |
Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark og

Seniorpension 20,1 19,3 18,1 17,8 17,8 17,8
Administrationsbygninger 1,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Byggesagsbehandling 13,3 12,7 14,1 14,1 14,1 14,1
Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4) 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Det specialiserede bgrneomrade 37,8 40,5 50,7 50,7 50,7 50,7
Folkebiblioteker 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Folkeskoler 1,0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Forebyggende foranstaltninger for barn og unge 0,6 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Feelles formal 0,3 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Feelles IT og telefoni 17,0 21,6 27,6 25,4 25,4 25,4
Generelle reserver 0,0 14,4 41,9 41,9 41,9 41,9
Interne forsikringspuljer 19,0 17,7 17,1 17,1 17,1 17,1
Jobcentre 65,7 66,9 69,1 69,1 69,1 69,1
Lgn- og barselspuljer 18,8 20,3 18,2 18,2 18,2 18,2
Lgn til forsikrede ledige, kontanthjeelpsmodtagere m.fl 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Miljgbeskyttelse 9,7 9,2 12,6 12,6 12,6 12,6
Naturbeskyttelse 4,0 4.1 3,9 3,9 3,9 3,9
Pleje og omsorg mv. af primaert aeldre undtaget frit valg 1,2 0,9 0,8 0,8 0,8 0,8
Sekretariat og forvaltninger 237,8 238,0 2420 2445 243,2 2428
Tjenestemandspension 41,5 43,3 41,7 41,7 41,7 41,7
Valg m.v. 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Voksen-, aldre- og handicapomradet 15,0 19,7 22,1 22,0 22,0 22,0
I alt 505,4 534,6 586.,0 585,8 584,5 584,2
Puljer til fordeling pa andre udvalg i Igbet af aret 18,8 34,7 60,1 60,1 60,1 60,1
| alt - fratrukket puljer 486,7 499,9 525,9 525,7 524.4 5241

Note: Eventuelle differencer skyldes afrunding

Puljer til fordeling pa andre udvalg i budgetaret 2026 er primeert:

- L@n- og barselspuljer pa 18,2 mio.kr, som udmentes kvartalsvis i Igbet af budgetaret.
- Bufferpulje pa 15 mio. kr. der udmentes i budgetaret
- Og raderumspuljen pa 20,5 mio. kr., som udmgntes inden budgettet vedtages

Barselspuljen blev til budget 2024 |aftet pa grund af flere &r med stigende udgifter pa omradet. Udbetalingerne i 2024 viste,
at budgettet var gget mere end ngdvendigt, hvorfor budgettet blev reduceret i 2025, og nu yderligere fra 2026 og frem.

AEndringerne i sekretariat og forvaltninger daekker over de aendringer, der er sket i administrationen, hvoraf mange
stammer fra organisationszendringen, som tradte i kraft primo 2025. Organisationsaendringen er ogsa den primaere arsag
tii de eendringer, der er pad Byggesagsbehandling og Voksen-, eldre- og handicapomradet. Voksenspecial- og
bernespecialomradet samt aeldreomrédet samt det tekniske omrédde har nemlig bade administrative medarbejdere péa
"sekretariat og forvaltninger” og pa egne funktioner. Hertil kommer flere midler til henholdsvis styrket organisation pa
bernespecialomradet, styrkelse af kommunens udviklingstiltag, herunder ogsa digitalisering samt cybersikkerhed.

Jobcenteret har faet udmgntet midler til to initiativer: "Investering i fritidsjobindsats" og "Opbygning af feellesskab og
sociale feerdigheder, som ruster unge til job og uddannelse", hvilket @ger budgettet i 2026.

Budgettet til Miljgbeskyttelse er aget primeert pa grund af gren trepart.

Administrationsbidraget til Udbetaling Danmark forventes at vaere faldende og budgettet er derfor reduceret fra budget
2025 til budget 2026 og efterfglgende ar.
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Budget pr. indbygger i Holbaeak Kommune
Figur 3a viser budgettet pa Administration pr. indbygger. Stigningen fra 2024 til 2025 stammer primzert fra udmgntning af
puljerne under generelle reserver samt Lagn- og barselspuljer.

Der er forventning om et voksende antal indbyggere i Holbaek Kommune gennem hele perioden, hvilket, alt andet lige,
medvirker til et fald i budget pr. indbygger gennem perioden.

Figur 3a Budget pr. indbygger (2026-priser, kr.)
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Kilde: Holbaek Kommunes befolkningsprognose samt egne beregninger

Idet puljerne fra generelle reserver samt barselsmidler fordeles i Igbet af aret, ses hvert ar en stigning fra regnskabet i et
ar til det efterfglgende ars budget. Hvis den ovenstdende figur 3a renses for puljerne fra 2024 til 2029, ser udviklingen
anderledes ud, jf. figur 3b.

Figur 3b Budget pr. indbygger (2026-priser, kr.)
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Kilde: Holbaek Kommunes befolkningsprognose samt egne beregninger
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Opgaver og organisering

Politikomrade Administration omfatter en bred vifte af forskelligartede opgaver, der er fordelt pa et stort antal af kommunens
organisatoriske enheder. Det er karakteristisk, at aktiviteterne i ganske stort omfang gar pa tveers af kommunens
organisatoriske opdeling. Der gives her en oversigt over de vaesentligste opgaver, enheder og aktiviteter.

Nedenstaende viser organiseringen af politikomradet og de primaere funktioner.

Tabel 4b Organisering og tilbud

Hoved- og underomrader og tilbud

Administrationsbygninger
Administrationsbygningerne huser savel borgerrettede funktioner sasom Borgerservice,
Borgervejleder og Beskeeftigelse som kommunens administrative funktioner, herunder Radhuset.

Sekretariater og Forvaltninger
Heri indgar savel kommunens direktion som de administrative funktioner for kommunens
organisation. Der indgar myndighedsopgaver vedrgrende blandt andet borgerradgivning og
bgrneomradet, samt den egentlige administration for resten af organisationen.

Stabe

Bkonomi, Indkeb og Len

Staben star for kommunens budget, opfelgninger og regnskab. Vi tilrettelaegger gkonomistyringen og har det
overordnede ansvar for kommunens regnskabsfgring. Herudover star vi for kommunens Ignudbetalinger og det
er ogsa os, der konkurrenceudsaetter kommunens indkgb og indgar aftaler med de forskellige leverandgrer.

Udvikling IT og kommunikation

Udvikling, IT og Kommunikation bestar af afdelingerne HR, IT og Digitalisering, Ledelsessekretariat og
Kommunikation samt Holbaek Uddannelses- og Studiecenter. Staben understatter politisk og organisatorisk
udvikling samt en reekke opgaver inden for blandt andet uddannelse, kompetenceudvikling, arbejdsmilja, IT-
Igsninger, IT-sikkerhed, internt og ekstern kommunikation samt administration.

Kerneomraderne
Arbejdsmarked, Uddannelse, Borgerservice (se beskrivelse under bemaerkninger vedr. Udvalg for
Beskeeftigelse, Uddannelse og Erhverv)
Klima, Miljg og Erhverv (se beskrivelse under bemaerkninger vedr. Udvalg for Klima, Miljg og Natur samt Udvalg
for Plan, Bolig og Lokal Udvikling)
Kultur, Fritid og Ejendomme (se beskrivelse under bemeerkningerne vedr. Udvalg for Kultur- og Fritid)
Voksne, handicap og Psykiatri (se beskrivelse under Socialudvalgets bemaerkninger)
Bern og Familier (se beskrivelse under Socialudvalgets bemaerkninger)
Laering og Trivsel (se beskrivelse under bemeerkninger vedr. Udvalg for Barn og Skole)

Aldre og Sundhed (se beskrivelse under bemaerkninger vedr. Udvalg for ZAldre og Sundhed)

Nyt i budget 2026
| 2026 traeder forste del af beskaeftigelsesreformen i kraft. For Holbaeks vedkommende indebeerer reformen en
reduktion i udgifter til administration pa beskeeftigelsesomradet pa 4,9 mio. kr. i 2026

For at sikre fremdrift og forsigtighed er der afsat 2 mio. kr. til styrkelse af kommunens udviklingstiltag, 2 mio. kr. til
understgttelse af digital udvikling samt 4 mio. kr. til cybersikkerhed.

Herudover er bufferpuljen aget, sa den fra 2026 udger 15 mio. kr. Det sker for at imgdega den usikre tid vi lever i, bade
i forhold til de mange reformer og de interne tiltag, som skal implementeres hen over de naeste par ar.



